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L'HABITAT

Projets temporaires pour
espaces en jacheres :
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AUBERVILLIERS — Activation temporaire des
usages : Projet Emile Dubois — Atelier
Approches! + OPHLM Aubervilliers

ROMAINVILLE - Projet La Belle-
Pousse - Paysan Urbain ‘

CA EST ENSEMBLE — e .
Méthodologie : AMI TEMPO’ !.“.\

BAGNOLET — Commerce temporaire : )
Projet épicerie éphémeére — Ville de
Bagnolet + Yak+

RENNES — Aménagements temporaires :
Projet Rambla du Quartier Blosne — Archipel
Habitat + Espacil Habitat + Ars Nomadis

BORDEAUX — Conciergerie : Projet
Conciergerie de Territoire — Bouygues Immo
+ Ville de Bordeaux + Aquitanis (Cf. Amiens)

Cartographie des sites et projets temporaires étudiés - 2018

ROUBAIX-TOURCOING - Nature en ville :
Projet Oasis Nature Ephémeére — Humanité
& Biodiversité

AMIENS - Conciergerie : Projet
Conciergerie & Vous — OPH Amiens (Cf.
Bordeaux)

METZ - Arts et culture : Projet Reborny :
maison du projet immatérielle — LogiEst +
BAO

VILLEURBANNE - Activités économiques et
hébergement : Projet I’Autre Soie — Est
Métropole Habitat + CCO J-P Lachaize

AIX-LES-BAINS - Interventions artistiques :
Projet Tour Misaine — OPAC Savoie + Art’'Dep

SAINT-ETIENNE — Activation de rez-de-chaussée :
Projet Ici Bientot! du CREFAD et Projet Tour
Beaulieu - Centre Social Beaulieu + Métropole
Habitat St-Etienne

MARSEILLE — Aménagements temporaires dans
I'espace public — Logirem, Habitat Marseille
Provence, Marseille Habitat + Cabanon Vertical

®XxALIS (@) Katéido'scop

Coopérative d'entrepreneur-e-s.



Activités économiques et hébergement
VILLEURBANNE

Un outil aux
bénéfices

pluriels pour EEEEEREE=—=——_ 9
les bailleurs e'\g e e S
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AUBERVILLIERS 'l

Résidence artistique en site habité
AIX-LES-BAINS

Agriculture urbaine - ROMAINVILLE



Le projet temporaire outil de gestion

Pour le projet urbain

Préfiguration et test de projets et
d’aménagements

Stimulation d’usage sur des espaces en
devenir

Animation et mobilisation d’un réseau
local

Information et communication de
projet

UNDIALOGU
T

— AVECLES pgyrandVE
N~

Pour le territoire

Gestion et protection quotidienne d’un

patrimoine
Outil d’innovation sociale/spatiale

Vacance subie vs vacance comme
ressource

Nouveau rapport aux habitants

Nouveaux rapports avec les acteurs de
la fabrique urbaine / opérateurs
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Outil interne

Projet d’entreprise et de RSE

Une évolution des métiers, et des
compétences portées en interne

Un positionnement de
communication et d’image

De nouveaux partenariats locaux
pour de nouveaux outils de projet
=> une place renforcée dans
I’écosysteme local




Partir d’un lieu : diversité de situations

Typologie

Lieux

Batiments

Batiment occupé
partiellement

Immeuble d’habitation, locaux
commerciaux.

Typologie

Lieux

Batiment inoccupé
en totalité

Halle industrielle, équipement
public, immeuble d’habitation ou
de bureaux.

Locaux d’activité

Commerces de pied d'immeuble,
locaux associatifs, galette
commerciale, local municipal.

Appartements

Maisons
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Espace
ouverts

Privé fermé

Cours d'immeuble, terrain vague,
dent creuse, parking.

Privé ouvert

Bordure d’'immeuble, voirie avec
droit de passage, parking coeur
d’ilot, place.

Public fermé ou
semi-public

Terrain vague cléturé, cceur d’ilot.

Public ouvert

Parc, voirie, place, pelouse,
parking.
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Comment conduire un
projet temporaire ?

DEFINITION FABRICATION GESTION ET VIE
ET CONCEPTION ET LANCEMENT OUOTIDIENNE DU PROJET
DU PROJET TEMPORAIRE DU PROJET TEMPORAIRE

TEMPORAIRE

ACCOMPAGNEMENT
ET FIN DU PROJET



Questions clé récurrentes

- Quelle faisabilité juridique ? : Fixer un
cadre réglementaire et juridique

- Quelle faisabilité financiere ?
Investissements et fonctionnement

- Quel partenariat : mobiliser les parties
prenantes ?

- Quelle acceptabilité sociale du projet ?
- Quelle contractualisation ?

- Quelle gestion / animation ?

PLUSIEURS STRUCTURES
CONTRACTUALISENT

AVEC LE PROPRIETAIRE
SUR PLUSIEURS ESPACES
D'UN MEME SITE
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CONTRACTUALISE

AVEC UNE STRUCTURE

AD HOC CREEE PAR TOUT
O0U PARTIE DES OCCUPANTS

DU LIEU
*
CONTRACTUAL
............. . AVEC UNE ST
OCCUPANTE Dl
PROPRIETAIRE
H
2 D
N Bt
: :;: ............. ) ®
CONTRACTUALISE

AVEC UNE STRUCTURE

QUI N'OCCUPE PAS LE LIEU
MAIS QUI LE GERE AVEC,

SUR PLACE, UN INTERLOCUTEUR
(COMITE D' USAGERS,
REPRESENTANT PRIVILEGIE)



Une AMO speécifigue : des collectifs aux opérateurs de projet
temporaire

DY
* Collectifs d’'accompagnement des occupations temporaires des Intermede
batiments vacants : @m»  OCCUPATION TEMPORAIRE
. . C s . DE BATIMENTS INOCCUPES
* Evénementiel, activité économique, art et culture.

* Intermédiaire entre propriétaire et occupants (modele économique, design

d’usage, sécurité, organisation interne, etc.)

* Intermede (Lyon), Maison G (Lyon) Plateau Urbain (Paris), entreprises maison
d’événementiel (La Lune Rousse/SNCF) g

* Collectifs aménagement temporaire des espaces publics : ::: ALATEAL entremise
* Co-production, participation, maitrise d’usage, éducation populaire. miEE I

* Animation de territoire et production d’espaces de proximité

* Pourquoi Pas !? (Lyon), Approches! (Aubervilliers), Parenthese (Aubervilliers),

Captain LUDD (St Etienne), Cabanon Vertical (Marseille), etc.
p ( ) ( ) APPROCHES |

I

POURQUOI PAS 2!

e Comment les trouver ?
* Pas de répertoire spécifique sur ces pratiques professionnelles

* AO, AMI, AAP, veille sur le sujet, contact par identification de projets exemplaires Co||ectifet<'J
sur d’autres territoires.

» Des ressources locales qui savent faire bien souvent = intérét de la présence sur CAPTAIN
place. —L VoD




Dans le guide : retours d’expériences, analyses, méthodes

https://www.union-habitat.org/centre-de-ressources/politique-de-la-ville-urbanisme/projets-temporaires-pour-espaces-en-jachere-de

Mots clé : ush / ressources / jachéres

o DEFINITION ET CONCEPTION DU PROJET TEMPORAIRE

FORCES

* Co-construction du prr -

avec les porteurs en li
du projet urbain avec |

* Mobilisation d’un inte
pour chaque acteur (¢
ville, opérateur).

 Définition d’un cadre |
(responsabilités, budg
une démarche incrémi
'expérimentation (rév
remontée des besoins

 Réalisation de diagno
etréglementaires et p
de ’ensemble des acti
etdu projet temporair

OPPORTUNITES

* Intégration des finalit
au projet de renouvell
diagnostic, test, etc.

* Interconnaissance des
(bailleur, aménageur,
du projet temporaire :
du montage

* Mobilisation de plusie
potentiellement dispc
de qualité et facilemer
des lieux pouvant étre
eta moindre frais.

FAIBLESSES

o FABRICATION ET LANCEMENT DU PROJET TEMPORAIRE

FORCES

* Co-production ¢
les habitants.

* Mutualisation d
financiers, hum
prenantes du pr

* Un cadre organi
(convention de |
etc.) tout comm
(maitrise du fon
de la collectivite

OPPORTUNITE

* L’existence de r
alarecherche d
inscription du p

 La mobilisation
ville, aménageu
pérenne.

o GESTION ET VIE QUOTIDIENNE DU PROJET TEMPORAIRE

FORCES

* Une inscription du proje
une forme de permanen
opérateur fiable, préser
pilotes, reconduction -p
mobilisation d’espaces

* Développement d’une p
et d’usagers dans l'espi

 Constitution d’un écosy
et de coopération dans

* Une communication et ¢
entre les parties prenarn
des ajustements au lon;
avec les habitants partir

 La démonstration d’une
« faire beaucoup avec p
recyclage des aménagel
accés au plus grand nor

OPPORTUNITES

* Une dynamique forte et
les riverains attendent ¢
associations sont active
le sujet.

* L’activation d’un réseat
mobilisé pour faire du p
inscription du projet d
du PU ouverte

* Un projet temporaire im

et 'organisation du bail
de collaborateurs sr act

FAIBLESSES

° ACCOMPAGNEMENT ET FIN DU PROJET

Cahier des Clauses
techniques
Particulieres (CCTP)

MARCHE DE MISSION D’ASSISTANCE A
MAITRISE D’'OUVRAGE POUR LE PILOTAGE
D’UNE DEMARCHE PARTICIPATIVE
D’ELABORATION ET DE REALISATION D'UN
PROJET D’AMENAGEMENT D’UN ESPACE DE
CONVIVIALITE

N°.....

Objet du marché :
ACCOMPAGNEMENT DU PRU SAINT JOSEPH
CONCERTATION ET REALISATION D'EQUIPEMENTS
DANS LE CADRE DE L'AMENAGEMENT D’UN ESPACE DE
CONVIVIALITE

Entreprise :

LotN°* :

) Aremplir obligatoirement par le soumissionnaire

FORCES

 Le processus entier entre PT et PU est prévu dés le
départ : intégration NPNRU, phase travaux intégré
au PT, opérateur du PT s’installe dans le PU, etc.

* Un regard positif sur le projet temporaire qui
facilite I'organisation de la suite : proposition de

lieux pour dé pi gation, etc.

* Une prise en compte des nécessités de
relocalisation de certains porteurs de projet
et la recherche conjointe de solutions, sur la ville
ou le patrimoine bailleur.

* Une acceptabilité sociale du projet urbain
renforcée pour les habitants.

OPPORTUNITES

* Un temps fort de bilan et de valorisation du projet,
une nouvelle image positive pour le bailleur

* Les acquis de nouvelles relations avec les
i etl’éc d’acteurs d'i
urbaine et sociale qui a pris part au projet

* Une méthode d’évaluation et de capitalisation
des acquis du projet temporaire portée en interne
et permet de disséminer la pratique

* Une volonté d’ouvrir d’autres espaces
patrimoniaux: penser un archipel de lieux
disponibles sur le territoire pour l'accueil
de projets nouveaux ou pour faire tourner
les existants.

 Un faible impact du projet, & défaut d’objectif

 Un déficit d’anticipation de la fin du projet
temporaire : manque de communication
et d’accompagnement

* Une trop faible prise en compte des éléments
de préfiguration amené par la projet temporaire,
quand ‘est le cas. Le risque d’un ressentiment
des habitants et acteurs investis.

MENACES

* Un modéle économique non trouvé, une opération
finalement déficitaire. L’expérience n’est pas
renouvelée.

* Une période sensible a la fin du projet mal
gérée: fin jugée brutale d’'une animation et
d’une participation active dans le projet.

animer et mobiliser
un réseau local

commerces, écoles,
associations, entre
prises

ANIMER LE TERRITOIRE
POUR LES HABITANTS

promoteurs
constructeurs

aménageurs
ville créative

associations habitants solidaire et
résiliente

CONSTRUIRE /
RENFORCER innovation
DES ALLIANCES
PARTENARIALES
INNOVER

*  EN INTERNE

REDUIRE LES CO0TS
DE LA VACANCE

ENTREPRISE e

OUALITE DE SERVICE
AUX HABITANTS

TRAVAILLER
L' IMAGE

les compétel

RSE et conduire
engagement des projets

ACTEUR DE
DEV. LOCAL

PROJETS TEMPORAIRES :
INTERETS PLURIELS
POUR LES BAILLEURS

ATTRACTIVITE TERRITORIALE
ET SERVICES DE PROXIMITE

dynamisation commerciale

créer de nouveaux services
aux habitants

tenir 1'entrepreunariat

des espaces partagés

CONTRIBUER AU soutien &
DEV. ECONOMIOUE 1'insertion
14

SOUTENIR DES
. PROJETS D'INTERET
COLLECTIFS

SOUTENIR L'ESS

REDUIRE

LES IMPACTS
NEGATIFS

DE LA VACANCE

PROPRIETAIRE

éviter les nuisances
dégradations

réduction des colts
garantir

la tranquilité
publique

AMELIORER
LE CADRE DE VIE

GERER ET PROTEGER
UN PATRIMOINE

DELAISSES

sociétal transversaux AMENAGEUR

ENTREPRISE .

INNOVANTE ENEORHER
ET COMMUNIOQUER

SUR LE PROJET

UN PROJET

.

NOUVEAU RAPPORT AVEC
LES ACTEURS

DE LA FABRIQUE
URBAINE

IMPLIOUER
LES HABITANTS
SUR LE PROJET
AUTREMENT

AMELIORER LA RELATION
AUX HABITANTS /
LOCATAIRES

GESTION
PATRIMONALE

DONNER UNE VALEUR
D’'USAGE AUX ESPACES

PREFIGURER ET TESTER

articulation
avec le projet
pérenne

expérimentation

FABRIQUE URBAINE


https://www.union-habitat.org/centre-de-ressources/politique-de-la-ville-urbanisme/projets-temporaires-pour-espaces-en-jachere-de

Intermede Merci de votre attention

@m» OCCUPATION TEMPORAIRE
DE BATIMENTS INOCCUPES

Isabelle CHENEVEZ, InClusif Oxalis

i.chenevez@inclusif.fr

Isabelle.chenevez@intermede.co

INCLUSIF
ISABELLE CHENEVEZ

«)XALIS

Coopérative Gentreprencure-s benjamin.pradel@intermede.co

Benjamin Pradel

/@ Kaleldo Scop

Mobilité(s) - Div - Créativité(s
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