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Projet 
d’agglomération et 
projet de territoire  
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Projet d’agglomération et 
projet de territoire  Un territoire idéalement situé 



4 

Projet métropolitain et 
projet de territoire 

Un territoire intercommunal 
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Projet d’agglomération et 
projet de territoire  

 
Lien privilégié avec des projets et polarités 
proches  
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Projet d’agglomération et 
projet de territoire  L’échelle du projet 

Carré de Soie Confluence 

Ile de Nantes 
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Projet d’agglomération et 
projet de territoire  

Une démarche de projet urbain 

• Début des années 2000 : Premières réflexions sur ce territoire 
 
• 2002 : Workshop 
 
• 2005 : Réflexion pour l’implantation d’un pôle de commerces 

et de loisirs 
 
• 2006-2007 : Projet urbain à l’échelle des 500 hectares par 

Bruno Dumétier 
   
 - 2006 : Mise en place du T3, à 15mn de Part-Dieu 
 - 2007 : Ouverture d’une nouvelle station du métro A 
 - 2009 : Ouverture du pôle de commerces et de loisirs Carré 
   de Soie 
 - 2010 : Mise en place du Rhônexpress, à 15mn de       
   l’aéroport Saint-Exupéry 
 

 
 

• 2015-2016 : Démarche du projet urbain Second Souffle par le 
groupement Dumétier Design 
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Projet d’agglomération et 
projet de territoire  

Une richesse patrimoniale, matérielle et 
immatérielle 

Un patrimoine bâti à préserver et valoriser 
► 1898 : Installation de l’usine hydroélectrique de 
Cusset et du canal de Jonage 
► 1924 : premières installations d’usines avec 
l’emblématique Usine  TASE et ses cités 
► Un tissu d’habitat diversifié du 20e : cité ouvrière, 
castor, grands ensembles… 

 
Un patrimoine immatériel porteur de sens 

► La démarche Esprit des lieux a permis de mieux 
intégrer l’histoire du territoire dans les nouveaux 
projets 



2 
Les enjeux du projet 
urbain 
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Stratégie urbaine, paysagère, développement 
durable et programmatique 

Objectifs économiques du projet 
urbain du carré de soie 

• Développement d’une 
polarité tertiaire d’environ 
200 000 m² 

 

• Maintien d’une offre 
immobilière et foncière 
dédiée aux activités 
artisanales et industrielles, 
pour maintenir la mixité 
(historique) des activités. 

 

• D’un point de vue des 
filières : soutien aux projets 
d’implantation et 
d’expérimentation de l’ESS 

Véolia 

Technip-Usine TASE 

WOOPA 

Esplanade Miriam MAKEBA Adely View One 
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Stratégie urbaine, paysagère, développement 
durable et programmatique 

Un territoire d’accueil pour une offre 
de logements  

• Le secteur Est doit contribuer à accueillir 25% de la 
production de logement par rapport aux objectifs 
du SCOT (150 000 logements pour 2030)  

 
• De fait, le Carré de Soie peut cibler 30% des 

capacités de marché de l’Est lyonnais entre 2015 et 
2020 

Green attitude D2-PUP GIMENEZ 

Existen’Ciel-C2-ZAC VILLEURBANNE LA SOIE ILOT I-ZAC VILLEURBANNE LA SOIE 

Square des Canuts-PAE TASE 

Azur lot F-PAE TASE 

Turquoise-ILOT A3-PAE TASE 
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Stratégie urbaine, paysagère, développement 
durable et programmatique Développer la présence du paysage 
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Projet d’agglomération et 
projet de territoire  Couture entre quartiers existants et à venir  

On ne parle pas « d’un » nouveau 
quartier mais d’un territoire 
composé de différents quartiers, 
dont la diversité des identités, du 
patrimoine et de la culture 
concourent à la richesse du projet.  
 
Des projets d’aménagements qui 
s’attachent à créer de la qualité 
urbaine, paysagère et 
environnementales sur l’ensemble 
des 500 hectares  
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Schéma directeur du projet urbain  

Les principes : 

→ une métamorphose urbaine de 

grands secteurs et la requalification 

d’entités existantes,  

→ la valorisation des paysages à 

toutes les échelles,  

 

Autour des enjeux : 

→ de remailler le territoire  

→ d’offrir des polarités de proximité,  

→ de mettre en valeur le patrimoine 

architectural remarquable et 

ordinaire 

→ de donner un cadre pour la 

recomposition de ce territoire 

mosaïque 

Carte des grandes orientations du projet 
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Deux axes forts du projet 
  3.1  Paysage  
3.2  Développement durable 
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Le grand paysage 

Croquis de Michel Corajoud lors du workshop de 2002 

Un paysage à l’échelle de l’agglomération 
 
 Carré de Soie est l’un des maillons des grands        
paysages reliant Lyon à l’Est lyonnais. 
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Du territoire industriel à la ville paysage 

Demain-Le paysage habité A l’origine-De vastes tenements industriels 
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Du territoire industriel à la ville paysage 

- Un territoire historiquement industriel, où les 

ilots font parfois 200 ou 300 mètres de long qu’il 

s’agit de remailler à travers les projets urbain 

pour retrouver une maille urbaine ;  

- Un territoire à l’échelle du vélo et les mobilités 

douces à renforcer , à travers le maillage 

d’espace public  

Pôle multimodal de la soie Rue de la Poudrette Piste cyclable le long du tramway 
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A l’échelle du projet 

Cité jardin Les berges du Canal de Jonage 

Promenade jardinée Jardin Jorge Semprun 

A l’échelle des 500 hectares : 
 
• Valoriser le patrimoine paysager du canal de 

Jonage et de ses berges. 
 
• Mais aussi s’appuyer sur les qualités 

paysagères des petites cités Tase. 
 

ces éléments fondent un des principes du 
projet urbain : Le paysage habité 
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Stratégie urbaine, paysagère, développement 
durable et programmatique Déploiement du projet paysager 



21 

Stratégie urbaine, paysagère, 
développement durable et 
programmatique 

Diffuser le végétal aux îlots privés : 
l'ilot jardin 

Principe de de l’ilot jardin et 
importance de la pleine terre 

PUP GIMENEZ 

Habiter des jardins 
 
Discontinuités bâtis: L’ilot ouvert 
• Ménager des continuités végétales 
• Végétaliser une pluralité de 

surfaces (sol, toitures, façades, 
pergolas, etc) 

• Favoriser le rapport aux espaces 
extérieurs paysagers 

 
Compacité des parkings en sous-
sol 
• Limiter l’imperméabilisation et la 

stérilisation du sous-sol 
• Optimiser la part de la pleine terre 

 
La pleine terre 
• Garante de la densité végétale 

recherchée 
• Indispensable au développement 

optimal des végétaux et 
notamment des arbres de hautes 
tiges 

• Lutte contre les îlots de chaleur 
urbain 
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Deux axes forts du projet 
  3.1  Paysage  
3.2  Développement durable 
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Stratégie urbaine, paysagère, 
développement durable et 
programmatique 

Les spécificités du territoire 

PUP GIENEZ Démarche participative portée par la Métropole 

de Lyon et animée par une sociologue sur le 
Carré de Soie(2011-2012) 
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Stratégie urbaine, paysagère, 
développement durable et 
programmatique 

Les spécificités du territoire 

PUP GIENEZ 
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Stratégie urbaine, paysagère, 
développement durable et 
programmatique 

Un diagnostic environnemental 
partagé 
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Stratégie urbaine, paysagère, 
développement durable et 
programmatique 

Un diagnostic environnemental 
partagé 
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Stratégie urbaine, paysagère, 
développement durable et 
programmatique 

Un diagnostic environnemental 
partagé 

PUP GIENEZ 



28 

Stratégie urbaine, paysagère, 
développement durable et 
programmatique 

Formaliser la stratégie 
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Stratégie urbaine, paysagère, 
développement durable et 
programmatique 

Territoire fertile – territoire 
d’initiatives 

PUP GIENEZ 
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Stratégie urbaine, paysagère, 
développement durable et 
programmatique 

Economie circulaire 

PUP GIENEZ 
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Stratégie urbaine, paysagère, 
développement durable et 
programmatique 

Economie circulaire 

PUP GIENEZ 



33 

Stratégie urbaine, paysagère, 
développement durable et 
programmatique 

Economie circulaire 

PUP GIENEZ 



4 
Le Carré de Soie : Le 
partenariat au cœur du 
projet 
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Métropole 
David Kimelfeld 

via VP Roland Crimier 
 

Ville de Vaulx-en-Velin 
Hélène Geoffroy 

Ville de Villeurbanne 
Jean-Paul Bret 

 

Propriétaires fonciers 
Sytral, GDF Suez, Parc d’activités,, 

Kayser, PME… 
 

Promoteurs et bailleurs 
Altarea Cogedim, BPD Marignan, 
Vinci, Cardinal, Icade, DCB, LMH, 

EMH, Alliade, … 
 

Autres porteurs de projets ou petits 
propriétaires 

Services de la Métropole et des Villes 
Urbanisme, habitat, économie,  

culture, politique de la ville, planification,  
DD, Communication, foncier 

 
Des acteurs à associer plus plus finement : 

Insertion, Éducation,  
Écoles, MDM, vie associative…… 

       
   

Associations d’habitants 
Conseils de quartier 

Associations d’usagers,  
de locataires ou propriétaires… 

 
Associations économiques 
Tous en Soie, VVE et GEVIL 

 
Associations thématiques  

Usine sans Fin (Patrimoine), 
Vive la TASE,  

 
Acteurs socio- culturels  

Komplex, centre social Peyri,  
Silk me back, Bioffique 

 
Suivi études urbaines  
ou programmatique  

Concertations sur projet, 
 ateliers ouverts,  

rencontres du Carré de soie… 

METHODE ET GOUVERNANCE Système d’acteurs et gouvernance 

Une gouvernance dédiée Métropole / 
Ville de Vaulx-en-Velin et Villeurbanne  
et en lien avec les acteurs privés et la 
société civile. 
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• Un développement du projet qui se base sur 
l’initiative privée :  

- Dans des secteurs d’opérations 
d’aménagement : ZAC, PAE & PUP …  

- Dans le diffus, à toutes les échelles de projet 
(de la maison individuelle aux 36 000 m² 
d’Alstom)  

 

• Une stratégie foncière dite du « strapontin » 

  

• Le PLU comme outil de gel des secteurs 
mutables ;  

 

• Des approches à toutes les échelles qui 
s’imbriquent dans un projet cohérent  

METHODE ET GOUVERNANCE Urbanisme négocié 

ZAC Villeurbanne la Soie 

PAE TASE 

PUP GIMENEZ 

ZAC TASE 

PUP KARRE 
DIFFUS 
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Méthode et gouvernance 

37 

L’une des particularités de la mutation urbaine du Carré de 
Soie tient à son mode de fabrication par l’ «urbanisme 
négocié», qui s’appuie sur le partenariat public-privé.  
 
L’accompagnement par le public des projets opérationnels, 
avec l’appui technique et l’expertise du groupement 
d’AMO, garantissent la qualité des projets dans les 
négociations (commission d’urbanisme préalables, outils 
de cadrage, démarche guide du Bien Construire, …)  

Exemple de CPAUEP  et fiche de lot 
coproduite  

Atelier ouvert et guide du Bien Construire 

Commission préalable au dépôt de PC 

L’urbanisme négocié : les outils de cadrage de la 
démarche 
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Méthode et gouvernance 
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L’urbanisme négocié : les outils de cadrage de la 
démarche 
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Concertation et soutien aux initiatives 

39 

- Une concertation sur le projet urbain initiée dès le 
début du projet urbain ;  
 
- Un accompagnement du projet qui s’attache aussi à 
favoriser les initiatives spontanées génératrices 
d’urbanité et de  vivre ensemble : 
- interventions culturelles et artistiques – 

KompleXkapharnaüM, JEP, démarche artistique…) 
- facilitation d’initiatives citoyennes - Rencontres 

du Carré de Soie, jardin Moissonner…  

Participation citoyenne 
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Un projet urbain en 
plein développement 
opérationnel 
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UN PROJET URBAIN EN PLEIN 
DÉVELOPPEMENT Les différents secteurs opérationnels  

LES PROJETS REALISES 

SECTEUR VAULX-EN-VELIN LA SOIE 

SECTEUR VILLEURBANNE LA SOIE 

SECTEUR VILLEURBANNE LES BROSSES SECTEUR VAULX-EN-VELIN LES BROSSES 

ALSTOM Autre-Soie 
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Choix du groupe de 
visite sur site 
  



Visite sur site ZAC Villeurbanne La Soie  

 Stratégie foncière et modalités 
opérationnelle  

 Partenariat avec les opérateurs  
 Démarche artistique  



Visite sur site Secteur Vaulx-en-Velin la Soie  

 Usine TASE 
 Projet Esplanade TASE, etc 
 Opération Cœur de Soie (BPD 

Marignan) et PUP Karré (Icade) 
 


