Dardilly (69)
Mise en activité en 2015

#Biodiversité
#Production
#Pédagogie
#Entreprise engagée

Réhabilitation #Agriculture urbaine
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KTR : un projet d'entreprise
engagée

KTR est un groupe industriel allemand spécialisé dans la transmission mécanique
implanté dans la Région lyonnaise. L'innovation et le bien-étre des collaborateurs
sont des valeurs fortes de I'entreprise. En 2017, KTR France fait I'acquisition d’un
batiment des années 70, vétuste et inconfortable, afin d'y transférer son siége social
frangais. Pour I’éco-rénovation du batiment, le volet social et la biodiversité ont fait
I'objet de la méme attention que la performance énergétique et environnementale
(rénovation a énergie positive et bas carbone).

Le projet s'est esquissé autour de 7 objectifs prioritaires. La rénovation devait
faconner un batiment intelligent et connecté a énergie positive, dans une démarche
bas carbone. Une priorité a également été mise sur la qualité de vie au travail
et sur la dimension pédagogique du batiment, tourné autour d'une biodiversité
valorisée, et préservant le cycle de I'eau.

C’est sur ces deux derniers points qu’a été mise en place une expérimentation
d’agriculture urbaine déclinée en 3 axes : biodiversité, production et pédagogie.

MAITRISE D'OUVRAGE : KTR France

ACTEURS ET PARTENAIRES: Diagonale concept, Le Perchoir Paysage, Place au
terreau, Le Grand Romanesco, Amstein et Walthert, Terre et lac, Dualsum, Bifib, Scienpar

coUTS DE L’'OPERATION : 1 500 000 €HT (éco-rénovation globale)
coUTS DES TRAVAUX : 150 000 €HT (paysage et agriculture urbaine)
SURFACE : 3 700 m? d'aménagement de paysages comestibles

PRATIQUE CULTURALE : pratiques expérimentales, objectifs pédagogiques

TYPE DE PRODUCTION : [égumes, miel, fruits, cultures d'expérimentation : blé
ancien et houblon




Eléments clefs de la démarche

Alimentation

A cette échelle, le volet alimentaire est
essentiellement pédagogique.

S’il y a effectivement une production
(fruits, miel, houblon, légumes), c’est
surtout I'opportunité d’apprendre, de
sensibiliser a la transition alimentaire et
écologique et de partager des moments
de convivialité sur le lieu de travail qui
ont été privilégiés.

Economie

Aussi bien pour I'entretien, I'animation,
la récolte et la transformation, le modéle
économique est en gestion privée.

I n'y a aucun intérét économique,
toute la production est a destination de
I’entreprise. Il n'y a pas d’externalisation
de la production.

Cemodéleestréplicable carilne nécessite
pas d’investissements trop importants.
Il pourrait essaimer facilement dans
de nombreuses autres entreprises en
raison de ses nombreux bénéfices aussi
bien pour I'environnement que pour les
étres humains.

Social

Le volet social s’exprime en tout premier
lieu au travers d'une amélioration de la
qualité de vie au travail.

Cet enjeu principal a été décliné sur
chacun des aménagements et des
interventions réalisées. L'objectif est
ainsi d’offrir des ressources et un cadre

de travail bonifié au sein méme de
I’entreprise.

Les collaborateurs ont contribué au
travers de plusieurs concertations a la
définition du projet et a la construction
du site. La rénovation a été pensée
autour du périmétre de l'espace de
travail (ergonomie des postes de travail,
design intérieur, espaces fonctionnels)
mais aussi au dela environnement
extérieur, RSE, productions liées aux
activités d’agriculture urbaine, etc.

Pédagogie

Le volet pédagogique autour du batiment
et de ses aménagements extérieurs
s’est décliné sur 3 volets principaux :

e le chantier a été ouvert a des visites et
des formations ;

e des écoles sont invitées régulierement
sur le site, a la fois pour le batiment
mais aussi pour les aménagements
extérieurs (CFPH) ;

e les collaborateurs sont formés dans le
temps long grace aux entreprises qui
continuent d’intervenir pour I’'entretien
et I'animation des aménagements.

Enfin, c’est devenu un lieu vivant
et expérimental auquel les médias
s’intéressent et que les entreprises
associées visitent régulierement afin
d’observer son évolution et de proposer
des améliorations.

Environnement

Un espace de 3 700 m?, dédié a la
mise en place de plusieurs formes
d’agriculture urbaine, est composé de
plusieurs éléments.

Tout d'abord, une terrasse ensoleillée,
a proximité de l'entrée et du bureau
d’accueil, avec des zones de culture
dans des jardiniéres en bois et plusieurs
éléments de mobiliers composent un
premier espace de convivialité, productif
et chaleureux. L'ensemble a été réalisé
a la suite d’ateliers de concertation avec
les salariés de KTR. Lobjectif était de
s’assurer de l'intérét de ces derniers
pour cultiver sur leur lieu de travail, de
concevoir un plan de culture adapté a
leurs envies et a leurs besoins, et de
dimensionner les aménagements en
fonction du temps qu’ils étaient disposés
a y consacrer.

3 ruches ont également été installées
contre une des bordures des espaces
extérieurs du batiment. Elles produisent
chaque année plusieurs kilos de miel,
conditionnés  puis  distribués  aux
collaborateurs et aux clients de la
société.

De plus, 2 espaces de cultures
expérimentales ont été mis en place
depuis l'inauguration du nouveau
batiment :

e 3 carrés de plantation avec des variétés
de blé anciennes, en partenariat avecla
société Carabe (Martine Delhommeau).
Le blé parvenu a maturité remplit une
fonction ornementale.
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Il est habituellement utilisé pour la
fabrication de farine. Les variétés
sont issues du conservatoire des blés
anciens, et la récolte des semences
permet d’‘assurer la continuité des
cultures d’'une année sur l'autre ;

8 pieds de houblon (variété cascade)
le long de cordes en fibres de coco,
arrimées a la pergola de [I'espace
d’accueil. L'objectif est de produire, a
partir des cénes de houblon récoltés,
une biére qui sera ensuite distribuée
aux collaborateurs et aux clients de la
société.

De plus, deux hotels a insectes ont été
créés, dessinés et congus par un designer
spécialisé dans la création de mobilier de
biodiversité.

Plusieurs refuges ont été construits a
partir de souches d’arbres conservées sur
place. Trois peupliers mettant le batiment
en danger ont été abattus. Leurs troncs
ont été conservés sur 3 meétres, avant
d’étre recouverts par des branchages de
saules et de noisetiers afin de créer de
grands totems, devenus avec le temps
des refuges pour la faune.

La végétation a fait l'objet d’un choix
minutieux dans une palette variée,
principalement  locale, et  surtout
nourriciére. Le site est parsemé d’acacias
et de santolines pour les abeilles, de
baies variées pour les oiseaux (sorbier
et merisier), ainsi que de Vvariétés
comestibles pour les usagers du site
(pommiers, cerisiers, groseilliers, kiwis)
a déguster au fil des saisons.

Traduction opérationnelle

Grace a une démarche batiment et une
démarche paysage particulierement
exigeantes et ambitieuses, le projet a
remporté de nombreux concours.

Lauréat international 2018 des

GREEN SOLUTIONS AWARDS :
e Grand rénovation
durable ;

Prix de la

e Prix du Public.
PROMOTELEC - LE MONITEUR :

de la rénovation

e Trophées
responsable ;

e Mention spéciale batiment

connecté.

Gouvernance
La gouvernance du site est privée.

Le potager, les espaces de culture
expérimentaux et les arbres fruitiers
sont, depuis leur inauguration, animés
et entretenus de maniere participative
par les salariés de I'entreprise KTR, aux
cOtés des équipes de Place au Terreau (Le
Grand Romanesco).

Un apiculteur urbain intervient
régulierement. Il est en charge de
I'installation, la gestion, la récolte et la
mise en pot du miel.

Montage juridique et foncier

L'entreprise KTR, propriétaire du site, est
le seul gestionnaire de la bonne réussite
du projet et du terrain et du batiment.

Le Grand Romanesco a la gestion
des espaces paysagers comestibles
extérieurs.

Conseils et retours d'expériences

La réussite de ce projet peu commun,
audacieux et issu d'une initiative privée,
repose sur la pédagogie qui a été mise en
place, a la fois avec les acteurs mais aussi
avec les usagers.

Cette réussite s'appuie sur a la volonté et
le soutien important du maitre d'ouvrage,
et sur une concertation réalisée en amont
avec l'ensemble des acteurs, dont les
futurs usagers.

Cette concertation repose sur un
diagnostic des besoins des usagers
réalisé au travers d'une concertation
en amont du projet, afin de proposer un
aménagement adapté au contexte de
travail des salariés.

Dans la continuité de sa vision familiale et humaine, KTR nous apporte le bien-étre au
travail avec son jardin potager découverte, son parc fruitier tout autour du batiment et
I'intégration du vivant par le monde des abeilles.

Norbert Parassin, commercial chez KTR
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Le jardin est une composante importante du projet d’ensemble autour de I'éco-
rénovation du batiment KTR. Il permet d’ancrer |'entreprise et ses employés dans
son territoire, sur son terrain. Il ajoute du sens a |'entreprise.

En dehors de I'activité principale de KTR - la mécanique et l'industrie - c’est
un lieu d’échange et d’apprentissage. Les personnes se retrouvent ainsi autour
d’autres sujets communs, d’autres sujets de partage, tres basiques et tres terre
a terre. A l'occasion d'une pause-café ou déjeuner, le soir, venir cueillir quelques

fruits, échanger autour des plantes du potager, c’est une bonne maniéere de
se recueillir, une facon de se délester de son stress avant de repartir avec une

énergie nouvelle vers ses clients.

Planter, soigner, récolter, c'est finalement la méme démarche que I'on suit pour
développer et fidéliser notre clientéle.

Pierre Martin, Managing Director, KTR France

Pour en savoir plus

e Amaury Dubois, Concepteur
paysagiste chez Le Perchoir
Paysage et Le Grand Romanesco,
amaury@legrandromanesco.fr,
06 64 62 06 26.

FICHE REALISEE DANS LE CADRE DU BOOK D'INITIATIVES D'AGRICULTURE URBAINE 2021 :

www.ville-amenagement-durable.org/

% 103 Avenue du Maréchal de Saxe Avec le soutien de :
ville 69003 Lyon
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