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Mettre en place et maximiser les bénéfices 
d’une occupation temporaire… 

Définition/conception   Activation 
 Gestion 
courante 

Capitalisation   Sortie de site 

Retours d’expériences, points de vigilance et leviers suivant les  
 

différents moments du projet 
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Prendre la mesure :  
la découverte sensible du site  

Bureaux, extérieur asphalté, extérieurs renaturés, halles, réfectoire, maison de 
gardien…  
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Évaluer les possibles :  
diagnostic technique et réglementaire 

Trouver les plans et dimensions, interroger les usages acceptés (ERP, ERT, etc.), 
vérifier les flux , jauger la sécurité (ex. amiante), anticiper les travaux… 
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Trouver des équilibres :  
établir un modèle de gestion  

Un modèle économique : 
dépenses de fonctionnement 
(ETP, flux, entretien, etc.) et 
d’investissement (travaux) et 

recettes (location) sur le temps 
imparti 

 
Une COT avec la Métropole de 

Lyon et des sous-COT 
alimentant le modèle 

économique (loyer, répartition 
de la charge des dépenses, etc.) 

 
Un modèle de gouvernance et 

de pilotage  
(Intermède, Métropole de Lyon, 
Ville de St Pirest, occupants du 

site) 
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Poser des objectifs : 
une programmation volontariste  

Capitalisation   Sortie de site Définition/conception   Activation  Gestion courante 

Un phasage global  

● Janvier 2022 : les bureaux  

● Avril 2022 : le stockage  

● Juin 2022 : les halles  

Quatre pôles d’activités  

● Economie circulaire 

● Mobilité durable 

● Artisanat, artisanat d’art 

● Services et activités 

tertiaires 

Des occupants cibles  

● Structures naissantes ou en 

développement 

● En recherche de lieux 

atypiques (collectif, grands 

volumes, …) 

● Issues de l’économie locale 

et/ou sociale et solidaire 

● Et s’inscrivant dans un 

écosystème de coopération 



Occuper les lieux :  
ouvrir le site et s’y installer 

AMI et communication 
 
Etude des demandes (COPIL 
avec Métropole de Lyon)  
 
Recrutement d’une 
gestionnaire de site  
 
Visites, pièces administratives 
et contrats de bail 
 
Prestataires de services 
(entretiens, serrurerie, 
consommables, etc.) 
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Adapter les lieux :  
des besoins d’usages évolutifs  
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Trouver sa place :  
installation des occupants 

Définition/conception   Activation  Gestion courante Capitalisation   Sortie de site 



Construire un collectif :  
activer la participation et impliquer  
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Réunions entre occupants, définition 
des besoins et règles d’usage, atelier 
nom du lieu, temps conviviaux, Slack 
collectif… enjeu d’implication dans le 
projet.  



Retour d’expérience 
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Un temps de définition et de conception long, non-linéaire et au phasage évolutif parfois difficile à 
anticiper, questionnant alors l’équilibre initial du projet  
 
Travailler en parallèle toutes les dimensions, chacune conditionnant les autres (diagnostic, modèle 
économique, gouvernance, programmation) 
 
Trouver la bonne posture et se faire connaître localement pour des projets dont l'activation révèle des 
jeux d’acteurs (politiques et territoriaux) qui le dépassent et qui peuvent peser sur sa réussite 
 
Tenir le coup le temps d’atteindre l’équilibre économique et assurer le remplissage des lieux tout en 
veillant à garantir l’orientation initiale du projet et ses valeurs  
 
Construire un collectif d’occupants qui ne soient pas seulement consommateurs d’espaces mais 
impliqués dans un projet partagé 
 
Un lieu “actif” et des valeurs qui orientent le projet initial en attirant des occupants aux profils 
compatibles avec le site (localisation, surface, hauteur, accessibilité, etc.) : économie circulaire  



Les Halles du Faubourg  
Juin 2018 — décembre 2020 
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Phasage du projet 
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Phasage du projet 



Les porteurs du projet 
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Rôles de chaque structure   
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Taverne Gutenberg  
 
Gestion administrative  

financière et technique  

Communication 

Programmation culturelle et 

artistique, programmation de 

proximité   

Gestion du bar et de sa masse 

salariale, gestion de 

l’événementiel privé  

Coordination globale 

 

Ecole Urbaine de Lyon 
 
Programmation scientifique 

Activité d’école  

Programmation artistique  

et culturelle  

Organisation d’un festival une  

fois dans l’année 

 

 

Intermède 
 
Construction du modèle 

économique du projet 

Aide à la gestion financière 

Gestion de la Manufacture 

(espace ESS) 

 

 

Ateliers La Mouche  
 
Animation et production de 

contenu autour de l’histoire  

du site 

 

 



Les usages  
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Le “FabManager”   
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Opportunités & limites  
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Opportunités  
 
— Mutualisation d’équipement : autofinancé et 

financement par subvention spécifique de la Métropole 

  

— Co-construction de programmation (EUL + Taverne 

sur la programmation artistique, participation des 

artisans à la programmation grand public ) 

 

— Collaborations entre structures : gestion de la radio 

de l’EUL par le collectif Frigo, gestion de la régie du 

festival de l’EUL par l’équipe de la  Taverne Gutenberg)  

 

— Diversification de la programmation du lieu 

 

— Diversification du public du lieu 

 

— Gain de visibilité pour tous  

 

— Création de liens durables entre structures   

Limites  
 
— Rapport financier entre les structures :  

portage financier par 1 structure = prise de risque non 

partagée et fragilisation  

 

— Conflits d’usages dans un espace non isolé 

thermiquement et phoniquement (lié au manque de 

ressources financières) 

 

— Ressources humaines : pas de directeur 

d’exploitation avec une fiche de poste claire  

— Difficulté d’identification des responsabilités de 

chacun  

 

— Durée d’exploitation fluctuante / différentes phases de 

travail et de dépenses imprévues dues au manque de 

visibilité  

 

— Manque de temps de préparation et de temps 

d’exploitation = construction du projet en  réaction à des 

problématiques rencontrées  

 

 



Première réunion des occupants 
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Village Reille, Paris 14 (2020) Les Grandes Voisines, Francheville (2021) 



Réunion de co-construction mensuelle / 
temps informels 
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Réunion mensuelle, Halle Girondins Lyon 7 (2021) 

 

Les Petites Serres, Paris 5 (2018) 



Cercles thématiques 
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Voltaire, Paris 11 (2021) Village Reille, Paris 14 (2021) 



Portes ouvertes / événements 
ponctuels 

Définition/conception   Activation  Gestion courante Capitalisation   Sortie de site Définition/conception   Activation  Gestion courante 

La Grange, Fontenay-sous-Bois (2021) 

 

Les Carrières, Paris 14 (2021) 



Retour d’expérience 
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Avantages 
 
• Créer des “habitudes” de rencontre 
 
• Gouvernance co-construite et partagée qui s’adapte selon les projets / envies et la typologie du site  
 
• Fonctionnement tendant vers l’autogestion du site par les occupants 

Points de vigilance 
 
• Mobilisation partielle des occupants 
 
• Les occupants se reposent sur la prise en charge de ces temps par le responsable (début de projet) 
 
• Chronophage pour les occupants (trouver le bon rythme de réunions / temps informels / 
sollicitations) 

Conditions de réussite 
 
• Nécessité d’avoir de larges espaces communs / de rencontre 
 
• Initier des premiers temps “informels” 
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Tumblr du Village Reille, Paris 14 (2022) 

Documentation au fil de l’eau 
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Commune Mesure : objectiver 
l’impact des lieux hybrides 

Plateforme numérique de Commune Mesure, Data panorama du Tuba, Lyon (2022) 
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Bilans d’usage et études 
d’impact 

Etude sur le parcours résidentiel des occupants des Grands Voisins (2017) 
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Dialogue avec les acteurs de la 
transformation des sites 
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Retour d’expérience 

Conditions de réussite 
 
• Ressources humaines / moyens affectés à la documentation du projet 
 
• Définition en amont des objectifs de la capitalisation 
 
• Mise en forme adaptée du travail de recherche à la cible 
 
• Immersion / visite des projets 

 

 



Bilan des Halles du Faubourg 

— Modèle économique en cours de stabilisation 

et équilibré sur 25 mois d’exploitation (mais perte 

de 3 mois de COVID)  

 

— Pas de perte financière  

 

— Liens forts créés avec les partenaires  

 

— Forte notoriété, belle image, création d’un 

modèle duplicable avec pistes d’améliorations  

 

— Liens avec le monde de la promotion 

immobilière et engagement d’une réflexion et 

d’un positionnement dans un projet mixte / co-

construit  
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— Manque de moyens généralisé dû en partie à la difficulté d’amortissement 

des travaux de mise aux normes du bâtiment (environ 180K) 

 

— Temps de présence sur site trop court  

 

— Intégration dans le projet immobilier futur : pas de possibilité de négocier 

de prolongation ni de s’intégrer dans le programme immobilier futur / aucune 

volonté des propriétaires 

 

— Pas de capitalisation de notre présence dans le quartier et pas de 

possibilité de proposer aux occupants un projet similaire = dissolution de 

l’éco-système  

 

— Difficulté pour trouver un espace de stockage pour entreposer l’ensemble 

du parc matériel : cloisons, équipement bar, mobilier, équipement son etc…. 

 

— Déception du quartier : commerces mitoyens, habitants… 

 

— Usure de l’équipe 

 

— Pas de d’opportunité pour poursuivre l’expérimentation  

 

— AUCUN accompagnement des collectivités ni des promoteurs pour 

reporter le projet 
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Extrait d’Appel à candidature, Plateau Urbain 

 

Mise à plat des “règles du jeu” 
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Lien avec les occupants /  
transparence des échanges avec le propriétaire 

Comité de vie des Grandes Voisines (mai 2022) 
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Formation à la recherche 
immobilière 

Formation à L'Éclaircie, Paris 17e (juin 2018) 
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Organisation du planning de 
déménagement 

Feuille de route interne, Plateau Urbain 
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Gestion des litiges 

Discussion sur l’évolution de la redevance, la PADAF, 92 (mars 2022) 
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Retour d’expérience 

Conditions de réussite 
 
• Transparence de la situation vis-à-vis des occupants 
 
• Relation de confiance avec les occupants 
 
• Identification en amont d’éventuels points de blocage / recherche de solutions 
 
• Importance de prévenir les litiges, et capacité à réagir si inévitable 

 

 



Merci 

Laboratoire de la fabrique urbaine des Gratte-Ciel 
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