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TIERS ‘est- un tiers-lieu ?
LIEUX Qu’est-ce qu’un tiers-lieu

ENTREPREUNARIAT
DE TERRITOIRE

Par l'engagement
d'une communauté
pour agir

sur le territoire

HYBRIDATION ‘OUVERTURE
D'ACTIVITES INCONDITIONNELLE

Mélant activités Facilitant les
économiques rencontres informelles
et activités et privilégiant

d'utilité sociale F AIRE la convivialité
TIERS-LIEUX

COOPERATION

EXPERIMENTATION &LIBRE
CONTRIBUTION

Favorisant
I'4mergence
de projets
« hors cadres »

Impliquant les usagers
et parties prenantes
dans la programmation
et |la gouvernance

“ Un tiers-lieu

est un bien commun
entretenu par et avec
un collectif dans

un cadre de confiance ”

MOVILAB
— Outil de documentation

libre des tiers-lieux

NOUVEAU VISAGE DE LA FRANCE QUI INNOVE, EN HYPER-PROXIMITE

. . des tiers-lieux
des tiers-lieux dans des villes
tiers-lieux en France en dehors des en milieu rural moyennes
métropoles

LES TYPOLOGIES \
DE TIERS-LIEUX 55% 31° 28%

Bureaux Tiers-lieux Fablab/Makerspace
partagés culturels kerspace
coworking (Espaces du Faire)

~»

15% 6%

Living Labs / iers-lieus Cuisines
Laboratoires lers partagées
dinnovation sociale

UNE NOUVELLE ECONOMIE
DES TERRITOIRES

de chiffre des tiers-lieux sont
d'affaires engagés dans I'économie
circulaire et le réemploi

PRES DE
structures
économiques

de chiffre d'affaires en moyenne hébergées




Chiffres clés issus du recensement 2023

Les tiers-lieux, acteurs
incontournables de nos territoires
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un mouvement qui fait poids, avec prés
de 2 milliards de chiffre d'affaires
projetéd’lcl 2 ans

Lieux de travall par essence, ils accusillent le tissu
¢conomigue local et offrent un cadre de coopération
ic 6 ég d'utilité
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de tiers-lieux és dans la fabrication locale (mak fablabs
44% et ateliers partagés). Soit prés de 1540 espaces, mohilisés pour participer a
larelocalisation de la production
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Lieux hybrides, engagés dans l'action publique
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des tiers-lieux ont des peE B i
les acteurs publics ettty
Preuve de leur ancrage local et de la reconnaissance des pouvoirs publics

de leur réle pour proposer des actlons d'Intérét général ct répondre aux
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Premier partenaire financier : La région

du CA des tiers-lieux provient de subventions publiques

Moteurs pour la vie locale
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Lieux de coopérations et d’engagement citoyen

430 000 soo00

hénévoles

adhérents dans les tiers-lisux associatifs

Laforce dumouvement des tiers-lieux repose sur sa capackté a mobiliser la contribution
citoyenne. |l incarne la capacité de la société civile organisée a agir pour répondre aux
besoins des torritoires.

Parmi les statuts juridiques des tiers-lieux:
- 6

54% 10%

Emplois
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emplols directs femmes

La transition écologique en action

46%

des tlers-lleux sont engagés dans
l'économis circulalre ot le réamplol

14%

Priorité de leur engagement, ils mettent en oeuvre

la end des maillons

essentiels dans las territoiras de la chaine écologique

des tiers-lieux

disposent d’'une
matérlauthéque ou
d'une ressourcerie

L'action des tiers-lieux fait profondément écho aux scénarios de TADEME

pour attelndre la newtrallté carbone, mélant “frugalité”

coupéralions Lerriloriales” el “innovalion Lechnologique verle”.

Lieux d’apprentissage & d’insertion

Présde

400 00

personnnes ont sulvl une formation
dans un tiers-lieu

Lieux d'apprenlissage, ils placent la formation formelle ou
i courdeleurs i pour participer

au renouveau des compétences.

50% 47%
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des partenarlats avec des structures
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France Tiers-Lieux :
un groupement d’intérét public au service de la coordination
des politiques publiques territoriales

MINISTERE MINISTERE MINISTERE MINISTERE EN E o . ‘
DE LA TRANSITION DU TRAVAIL, CHARGE DES PETITES DE LENSEIGNEMENT MINISTERE REPUBLIQUE an agence nationale
ECOLOGIQUE DE L'EMPLOI ET MOYENNES ENTREPRISES, SUPERIEUR DE LA CULTURE FRANCAISE de la cohésion
ET DE LA COHESION Liberst

ET DE LINSERTION DU COMMERCE, DE L'ARTISANAT ET DE LA RECHERCHE Libert Ct des territoires
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NOS MISSIONS

1. Comprendre et analyser I’écosystéme
A travers 'Observatoire des tiers-lieux, nous analysons les évolutions de I'écosystéme et produisons des études afin d’affiner et mieux
comprendre la réalité des tiers-lieux en France.

2. Animer les programmes de soutien aux tiers-lieux
Nous co-construisons et animons, en lien avec les acteurs publics nationaux ou locaux, des politiques publiques relatives aux tiers-lieux.

3. Accompagner les porteurs de projet
Nous accompagnons, avec les réseaux associés, les acteurs des tiers-lieux dans le développement et la pérennisation de leurs projets.

4. Accompagner et coordonner I’action publique
Nous coordonnons les actions pour mettre en lien les différentes parties prenantes, tant a I'échelle nationale que locale, et nous
animons une communauté des acteurs publics engagés pour les tiers-lieux.



NOS ACTIONS

FABRIQUES DE TERRITOIRE
57 millions d’€ sur 2019-2024
Porté par le ministere de la Cohésion des territoires

Premiere politique publique de soutien aux tiers-lieux, plus de 400 Fabriques de territoire, labellisées entre
2019 et 2024 par I'Agence nationale de la cohésion des territoires, sont des tiers-lieux animant une
communauté d’acteurs locaux en faveur du maintien du lien social et de I'activité locale.
Principalement en territoires ruraux, petites villes, moyennes villes et QPV, ils portent des projets collectifs
répondant aux besoins du territoire : espaces de travail partagés, fablabs, espaces agricoles mutualisés,
tiers-lieux culturels ou de production...

MANUFACTURES DE PROXIMITE]

30 millions d’€ sur 3 ans
Porté par les ministéres de la Cohésion des territoires et des TPE/PME

100 tiers-lieux de production, mutualisant des moyens, parcs machines et compétences au service
d’une communauté de professionnels ont été encouragés par les ministéres de la Cohésion des
territoires et des TPE/PME pour soutenir I’activité locale, et labellisés par '’Agence nationale de la
cohésion des territoires. lls participent tous de la relocalisation de la production et sont engagés dans la
transition écologique et la transmission des savoir-faire pour développer des compétences localement
nécessaires au maintien des filiéres et a leur renouvellement. Les enjeux d’éco-conception de réemploi, de
recyclage sont au cceur de leurs préoccupations quelles que soient les filiéres concernées : bois, textile,
métiers d’art, agriculture... L’ensemble des projets ont suivi un programme d’incubation de 4 mois et
bénéficient d'une enveloppe d’accompagnement sur-mesure pendant 2 ans.

50 millions d’€ sur 3 ans
Porté par le ministére du Travail

185 projets sont soutenus a travers des appels a projets régionaux ayant ciblé tiers-lieux et
organismes de formation, en consortium, pour :

1.donner accés aux formations au plus grand nombre dans les territoires grace a I'accueil de parcours de
formation en tiers-lieux

2.développer de nouvelles approches pédagogiques capitalisant sur I'hybridation des activités et la
coopération des acteurs localement autour d’enjeux en commun (sur une filiere, en réponse a un public cible,
pour développer du commun...)

OBSERVATOIRE DES TIERS-LIEU

Le pole Observatoire produit de la connaissance et des savoirs sur I'écosysteme des tiers-lieux. Il
est composé d’'un « media » qui publie tous les mois des articles, dossiers, portraits de tiers-lieux ;
une rubrique « recherche » qui anime des collectifs de chercheurs ou agrége leurs travaux ; une
rubriqgue « données » qui met en visibilité le panorama des tiers-lieux en France actualisé suite au
recensement de I'écosysteme.

CAPE* Communauté des acteurs publics engagés

Depuis 2023, France Tiers-Lieux anime la communauté des acteurs publics engagés qui réunit tous
les élus, agents territoriaux ou des services déconcentrés de I’Etat qui sont mobilisés ou
souhaitent se mobiliser pour soutenir les tiers-lieux sur leur territoire. Acculturation, visites
apprenantes, partage de bonnes pratiques, projet en commun... elle a vocation a donner les clefs et
les outils pour « faire avec » les tiers-lieux.

« FAIRE TIERS-LIEUX », événement national biennal

Octobre 2022 puis octobre 2024 sont les deux rendez-vous nationaux opérés par France Tiers-Lieux
réunissant 'ensemble de I'écosystéme des tiers-lieux, acteurs, partenaires publics et privés. Prés de
1200 personnes ont assisté a I’événement en 2024 placé sous le signe de la coopération et du
faire ensemble.

ACCOMPAGNEMENT DES TIERS-LIEUX]

3 millions d’€ sur 3 ans

France Tiers-Lieux porte un programme d’accompagnement des porteurs
de projet de tiers-lieux visant a consolider leur modele ou projet
stratégique pour un territoire. Les tiers-lieux bénéficiaires sont accompagnés
a travers : du compagnonnage ou un accompagnement collectif ou un
accompagnement individuel. 15 structures régionales operent le déploiement
du programme pour le compte de France Tiers-Lieux. Cet accompagnement
des tiers-lieux est opéré en lien avec les opérateurs DLA et I'Avise (partage de
données, complémentarité de 'accompagnement, analyse d’'impacts).

191 tiers-lieux demandeurs
92 sélectionnés pour un diagnostic

69 en cours de diagnostic



Publication, projets et partenaires
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Tiers-lieux et collectivités

faire ensemble

Les mots clés :

CO-CONSTRUIRE
DECLOISONNER
FAIRE CONFIANCE

POURCENTAGE DE TIERS-LIEUX AYANT
UN PARTENARIAT AVEC

T e reurore

m avec leur pays / Péle d'équilibre territorial et rural

(38 avec leur parc naturel régional

LES DIFFERENTES MODALITES DE PARTENARIAT
ENTRE TIERS-LIEUX ET COLLECTIVITES :

— SUBVENTIONS

— FACILITATION, MISE EN LIEN

— APPUI TECHNIQUE / INGENIERIE

— SOUTIEN EN COMMUNICATION

— PARTICIPATION A LA GOUVERNANCE
— ACHAT DE PRESTATIONS

— APPORT DE FONCIER POUR LE PROJET

14%

DES PROJETS DE TIERS-
LIEUX SONT A LINITIATIVE
DE COLLECTIVITES
TERRITORIALES

83%

|

DES TIERS-LIEUX
DECLARENT AVOIR DES
PARTENARIATS AVEC DES
ACTEURS PUBLICS

20%

DES PARTENARIATS AVEC
LE BLOC LOCAL SEFONT
SOUS FORMED'ACHATS
DE PRESTATIONS



Tiers-lieux et collectivités :
faire ensemble

“ Le tiers-lieu qui
marche est un lieu
d’initiative citoyenne.
Les collectivités sont
des accompagnateurs
de la dynamique ”

ROMAIN
PASQUIER

— Directeur de recherche
a Sciences Po Rennes

— Directeur de la Chaire "Territoires
et ions de I'action publique*

sur la dynamique tiers-lieu

@ LES BONNES PRATIQUES

— S’informer et se documenter

— Participer a des manifestations

— Se rapprocher d'un réseau de tiers-lieux

— Rencontrer des pairs acteurs publics

LES FAUX PAS

Pratiques pouvant limiter
le développement d'un projet
— Personne ne porte la responsabilité
du projet / manque de leadership
— Les locaux sont mono usages
et non évolutifs
— Le « socialwashing » ou le
« greenwashing » : manque de sincérité
et d'actions réellement transformatrices
— Lobligation de rentrer dans les
cases ou des silos thématiques
pour obtenir des financements
— Cultiver l'entre-soi
— Manque de gouvernance partagée

Pratiques déviantes pouvant
mettre en péril un projet
— Le projet ne répond a aucun besoin avéré
— La définition des services du lieu a
été réalisée sans concertation
— Vouloir absolument « son » tiers lieu et
étouffer des initiatives déja existantes
— Les conflits d'intéréts entre
parties prenantes
— Une ambition ou un agenda qui
force le rythme du projet
— Vouloir créer un lieu emblématique a
tout prix : « projet ruban coupé »
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